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Qarabag regionunda sorboast iqtisadi zona modelinin
tatbiq perspektivlori

Zeynab Nazoarsliyeva

Xiilasa. Maqgalads 2020-ci il Vaton miiharibasindan sonra Azarbaycanin igtisadi cografiyasinda
yenidan formalasan Qarabag regionunda sarbast igtisadi zona (SIZ) modelinin tatbiq perspektiviori
arasdiriw. Tadgiqat ¢oargivasinda ananavi zona anlayisindan forqli olaraq regionun yasil enerji
potensiali, multimodal logistika imkanlar: va raqgamsal klaster elementi kimi strateji cahatlori on
plana ¢akilir. Miiqayisali tahlil ¢ar¢ivasinda Conubi Koreyanin Songdo sahari, BOO-nin Masdar City
layihasi va Giirciistanin Poti Azad Sanaye Zonasi nazordon kegirilmisdir. Naoticalor gostorir ki,
regionun tabii ehtiyatlart va cografi movqeyindan diizgiin istifada edildikda, Qarabag Conubi
Qafqazin an calbedici investisiya markazlorindan birina ¢evrila bilor.
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Prospects for the Application of a Free Economic Zone
Model in the Karabakh Region

Zeynab Nazaraliyeva

Abstract. This paper examines the prospects of establishing a free economic zone in the Karabakh
region following the 2020 Second Karabakh War. Rather than a conventional FEZ framework, the
study proposes a three-tiered hybrid model combining green economy principles, multimodal logistics
and a digital innovation cluster.
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Drawing on the experiences of Songdo (South Korea), Masdar City (UAE) and Poti Free Industrial
Zone (Georgia), the paper argues that Karabakh's renewable energy resources, Zangezur Corridor
advantage and fertile agricultural land create a uniquely strong investment profile for the South
Caucasus.
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Giris

2020-ci ilin noyabr ayinda imzalanmuis tigtorafli boyanatdan sonra Azarbaycanin iqtisadi giindomindo
osas prioritet iggaldan azad edilmis orazilorin reinteqrasiyasidir. Lakin bu proses sadacs fiziki barpa
ilo mohdudlagsmamalidir; regionun golocok iqtisadi taleyi orada qurulacaq modelin qlobal
ragabatodavamlihigindan asilidir. Bu giin Qarabagda totbiq olunacaq sorbest iqtisadi zona (SIZ)
modeli hom 6lko daxili iqtisadiyyatin neft asililigini azaltmaq, hom do regionu beynolxalq tranzit
govsagina ¢cevirmak {i¢iin strateji alot rolunu oynayir.

Miiasir diinya tocriibasindo SiZ-lor artiq sadoco vergi giizostlorinin verildiyi qapali zonalar deyil,
texnoloji transfer vo innovasiya morkozloridir. Qarabag regionu bu baximdan ¢ox olverigli start
movqeyino malikdir. Burada infrastrukturun sifirdan qurulmasi “Smart City” vo “Smart Village”
konseptlorinin totbiqini, roqomsal iqtisadiyyata kegidi silirotlondiron on miihiim amillordondir.
Todgigatin osas mogsadi Qarabag iigiin ononovi SIZ-lordon forqli olan, yasil enerji vo rogomsal
iqtisadiyyat1 6zlindo birlogdiran “iiggatl hibrid model” toklif etmokdir. Bu model regionun tabii
ehtiyatlarini, logistik iistiinliiklorini vo innovasiya potensialini bir araya gotirarok Canubi Qafqazin
yeni iqtisadi profilini formalasdiracaqdir.

Todqiqatda miiqayisali tohlil, nlimune arasdirmasi (case study), adobiyyat icmali vo siyasi analiz
metodlarindan istifade edilmigdir. Malumat bazasi1 kimi Azarbaycan Hokumaetinin program sonadlori,
UNCTAD, Diinya Banki1, Avropa Komissiyasi vo beynalxalq elmi jurnallar asas gotiiriilmuisdiir.

Tadgiqat

Sarbast igtisadi zonalar: nazori asaslar va beynalxalq analogiya. SIZ anlayisi va hibridlasma trendi.
Sorbast iqtisadi zona anlayisi diinya iqtisadiyyatinda vahid torifo malik olmasa da, onun fundamental
bazasmi xiisusi gomriik, vergi vo inzibati rejimlor togkil edir. Farole (2011) torafindon miisyyon
edilmis klassik bolglido sorbost ticarot zonalari, ixrac emal zonalar1 vo xiisusi iqtisadi zonalar
forqlondirilir. Lakin miiasir dovrda bu ndvlorin birlosmasindon yaranan hibrid zonalar daha somarali
naticalor gostarir.

Qarabag ii¢lin hibrid modelin se¢ilmasi mexaniki bir gorar deyil, regionun morhaslsli inkisafinin
zoruratidir. Birinci marholads tikinti vo aqrar sektorun canlanmasi iigiin istehsal yoniimlii, ikinci
morholods iso logistika vo IT sektoruna fokuslanan diversifikasiya olunmus bir yanasma talob olunur.
Bu ¢eviklik zonanin iqtisadi dmriinii uzadir vo konar soklara qars1 davamliligini artirir.
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Qrafik 1
Diinyada SiZ-lorin saymin dinamikasi (2000-2024)

Moanba: UNCTAD, 2019; miiallifin hesablamalar1

Yuxaridaki grafikdon goriindiiyii kimi, diinyada SIZ-lorin say1 2000-ci ildon 2024-cii ilo godor 850-
don 7.000-0 yaxin roqomo c¢atmisdir. Bu artim tempinin 6zii SIZ modelinin qlobal miqyasda no
doracodo populyarlasdigini oyani sokildo gostorir. Maraqli olan odur ki, bu zonalarin boyiik
oksariyyati inkisaf etmokds olan dlkolorde yaradilmisdir. Bu tendensiya Qarabag tiglin hom miisbat,
hom meonfi bir signaldir: miisboti — diinya bazarinda giiclii bir roqabat miihitinin mévcud olmasi;
monfisi 159 — yalniz standart gilizostlorlo investoru colb etmonin getdikco ¢otinlogsmosidir. Belo bir
miihitdo Qarabagin forqliliyini ortaya qoymaq — yoni yasil enerji, logistik movge vo aqrotexnologiya
tiglitylinli brends ¢evirmok — modelin ugurunun asas sortidir.

Beynalxalq tacriibonin analizi: Songdo, Masdar City va Poti. Conubi Koreyanin Songdo layihosi
diinyada sifirdan qurulan yasil sohor modelinin on ugurlu niimunasidir (Gelb & Grassman, 2010;
Zeng, 2015). Burada binalarin 40 faizindon ¢oxu LEED sertifikatlidir ki, bu da ekoloji standartlarin
iqtisadi maraqlarla uzlagsmasmin siibutudur. Qarabagin yenidonqurma prosesindo Songdonun
texnoloji idaraetmo metodlarindan istifade olunmasi “agilli region” hadafins ¢atmaga komok edocok.
BO9-nin Masdar City layihasi neftdon asili olmayan inkisaf yolunun sinagidir. Sifir tullant1 vo giinos
enerjisi ilo tam tominat Qarabagin yasil enerji zonasi elan edilmaosi strategiyasi ilo tam iist-iisto diigiir.
Bu iki layihonin miistorak cohati odur ki, hor ikisi infrastrukturu sifirdan quraraq svvaldon “yasil
standart1” 6zoyo yerlosdirib. Qarabagda bu fiirsot holo movcuddur. Giirciistanin Poti Azad Sonaye
Zonast iso gostorir ki, logistik movqge bozon fiziki istehsaldan daha boyiik dividend gatirs bilor. Poti
bu giin Giirciistan ixracatinin shomiyyatli bir hissasini formalasdirir. Qarabag iso Zongozur doahlizi ilo
Poti-don daha giiclii bir logistik mévqe qazanmaq potensialina malikdir.

Cadval 1
Beynolxalq SIZ Modellorinin Miiqayisali Tohlili

Model Olks Osas Ustiinliik Qarabag iiciin
Tatbiq Sahasi

Songdo Conubi Koreya Agilli sohor Susa innovasiya parki
infrastrukturu

Masdar City Boo Yasil enerji, sifir Yenilonon enerji
tullant1 klasteri

Poti SIZ Giirciistan Logistik mévqe, Qara Zongozur dohlizi
doniz ¢ixist qovsagi

Mbonba: misllifin tartibati

Yuxaridaki cadval ii¢ forqli inkisaf modelinin Qarabaga totbiq imkanlarini imumilosdirir. Songdo
modeli Susanin madoni paytaxt kimi formalasmasinda innovasiya parkinin qurulmasi iigiin osas
gotiiriilo bilor. Masdar City-nin yasil enerji konsepsiyasi iso Qarabagin giinos vo su ehtiyatlari nozors
alindiqda, burada sertifikatli enerji klasterinin yaradilmasi ii¢iin on uygun niimunadir. Poti SIZ-nin
logistika modeli iso Zongozur dohlizinin a¢ilmasindan sonra Qarabagin paylama markazi funksiyasini
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tistlonmosi liglin yol xoritasi rolunu oynaya bilor (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami,
2022; Mommadov va Qasimov, 2021). Bu li¢ modelin sintezi — yasil, rogomsal vo logistik —
magqalada irali siiriilon tigqath hibrid modelin konseptual asasin1 togkil edir.

Qarabagin strateji raqabat iistiinliiklori va logistik potensial. Yenilonon enerji: CBAM mexanizmi ila
kasison maraqlar. Qarabag regionu illik giinos siialanmasi vo su ehtiyatlar1 baximidan Azarbaycanin
on perspektivli bolgosidir (Azorbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023). Bu, zonadaki
miiassisalora “yasil enerji” sertifikati almaq imkan1 verir. Avropa Birliyinin 2026-c1 ildon totbiq
edocoyi Karbon Sorhad Tonzimloma Mexanizmi (CBAM) yiiksak karbon emissiyast olan mohsullara
olava maliyyas yiikii qoyur. Qarabagda tomiz enerji ilo istehsal edilon mohsullar iss bu yiikkdon azad
olaraq Avropa bazarlarinda raqabat iistiinlilyli qazanacaqdir (European Commission, 2023; Lall va b.,
2004).

Bu istiinliik sado bir ekoloji jestdon ¢ox daha dorindir. Avropali alic1 ligiin mohsulun “yasil
sertifikatl’” olmasi son illorde qiymat faktoru ilo demok olar ki, borabar ohomiyyat kasb edir. Qarabag
SIZ mohz bu bazara ydnolik istehsalgilara igtisadi deyil, strateji iistiinliik veracokdir. Bu baximdan
CBAM mexanizmi Qarabag ii¢iin bir risk deyil, bir fiirsotdir.

Qrafik 2
Secilmis regionlarin illik giinas slialanmasi miiqayisasi (saat)

Moanba: World Bank Solar Atlas, 2023; miisllifin hesablamalari

Qrafik 2-don aydin goriiniir ki, Qarabag regionunun illik giinos saati gostoricisi — 2.750 saat —
noainki Azarbaycanin digor bolgalarini, hatta Avropa 6lkalorini do xeyli gerido qoyur. Berlin vo Paris
kimi sonaye sohorlorinin giinos saat1 gostaricisi 1.600-1.650 arasinda oldugu halda, Qarabag bu
rogomi demok olar ki, iki dofo iistaloyir. Bu forq praktiki olaraq no demokdir? Birincisi, gilinos
panellorinin geri domo miiddati Qarabagda Avropaya nisbaton xeyli qisa olur. Ikincisi, bu miqyasda
ginds enerjisi istehsali yalmz yerli istehlaki 6domok deyil, ixracat tigiin artiq enerji yaratmaq
demokdir. Ugiinciisii iso zonadak1 miiossisolorin CBAM corgivesindoki “asag1 karbon izi” tolobini
digor regionlara nisbaton daha az xarcls yerina yetira bilocayi anlamina galir.

Zangazur dohlizi: Logistik transformasiya. Logistika iqtisadiyyatinda zonanm uguru onun ¢atdirilma
cevikliyi ilo Olgiiliir. Zongozur dohlizi Orta Dohliz ¢orgivasindo Sorq vo Qorb arasinda on qisa
marsrutu tomin edacok. Qarabag bu dohlizo an yaxin ndqts olaraq sadoco kegid deyil, yiiklorin emali,
anbarlasdirilmast vo yenidon paylanmasi morkozino (Distribution Hub) ¢evrilmok potensialina
malikdir. Bu, zonanin iqtisadi tasir dairasini qlobal saviyyays qaldirir. Dubayin limang¢iliq modelini
Qarabaga birbasa kogiirmok miimkiin deyil, lakin asas montiqi — dogru yerdo olmagin istehsaldan
daha doyorli oldugu — tamamils totbiq olunandir. Dahlizin gecikmaosi halinda iso Giirciistan tranziti
alternativ marsrut kimi saxlanilmali, zona ilkin illordo mohsul istehsalina fokuslanmalidir.

Agrotexnologiya va innovativ akingilik. 30 illik iggal dovriindo Qarabag torpaqlari intensiv kimyovi
tosirs moruz qalmadigi {ig¢lin tobii miinbitliyini saxlayib. Miasir aqrar tosorriifat iso artiq dron
texnologiyalari, IoT sensorlar1 va siini intellektlo idars olunan sulama sistemlorindon ibarastdir. Bu
texnologiyalar torpaqdan istifado somoraliliyini 30-40 faiz artira bilor.
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Zonaya aqrotexnologiya sirkotlorinin colb edilmosi burada istehsal edilon iizvi mohsullarin
beynalxalq “eko-brend” kimi satilmasina yol acacaq. Yasil enerji sertifikati ilo birlosdirildikds bu
mohsullar Avropa premium bazarlarinda ciddi rogabat apara bilor. Bu iso sado kond tosarriifat1 deyil,
yluksok olavo doyar yaradan aqrar iqtisadiyyat demokdir.

Toklif olunan iicgatl hibrid modelin arxitekturasi. Struktur elementlori: Fiziki, Logistik vo Ragamsal.
Qarabag ticiin toklif edilon model ii¢ forqli qatin sintezino sdykonir. Bu qatlarin hor biri miistaqil
iqtisadi mantiqa malik olmagqla birlikds timumi ekosistemi giiclondirir.

Birinci qat — Zangilan morkozli fiziki sanaye klasteri: Burada osasan tikinti materiallari, aqrar emal
vo enerji avadanliglar istehsali comlosir (Xolilov, 2022). Zongilanin secilmosi tosadiifi deyil: artiq
foaliyyotds olan beynalxalq hava limani, barpa edilmis yol infrastrukturu vo genis sonaye sahslari bu
rayonu birinci morhslonin markozine gevirir.

Ikinci qat — Cobrayil-Zongilan oxu iizro logistik paylama morkozi: Zongozur dohlizino ¢ixist olan
anbar-logistika, gomriik xidmatlori vo multimodal naqliyyat qovsagini shato edir. Bu gat zonanin
xarici ticarat imkanlarmni birbasa miioyyan edocokdir.

Uclincii qat — Susa morkozli roqomsal-innovasiya komponenti: IT miitoxossislori, startaplar vo
uzaqdan isloyon pesokarlar iigiin xiisusi vergi statusu, siirotli internet infrastrukturu, kovorking
mokanlart vo inkubator proqramlart nozords tutulur. Bu qat zonanin uzunmiiddastli intellektual
kapitalin1 formalasdiracaqdir.

Diferensial giizastlor va idaraetma prinsiplori. Ononavi SIZ modellorindon farqli olaraq, Qarabagda
giizostlor hor sektora eyni deyil, miiossisonin yaratdig1r olava doyora vo ekoloji tosirine gors
verilmalidir. Yasil enerji infrastrukturuna investisiya edenlor iig¢lin 15 illik vergi azadolmasi,
aqrotexnologiya sirkatlori ligiin torpaq icarasi giizostlori osas stimul mexanizmloridir.

Idaroetmo iso miitloq sokilds biirokratiyadan uzaq, roqomsal platformalar {izorindon vo beynolxalq
arbitraj mexanizmi ilo qurulmaldi. Diinya Bankiin arasdirmalart gostorir ki, SiZ-lorin
ugursuzlugunun asas sababi texniki deyil, idarsetms keyfiyyatsizliyidir. Bu sobabdon miistaqil idara
heyati, soffaf qorar gobul mexanizmi vo ictimai hesabatlig modelin dayaqlarindan olmalidir (World
Bank, 2017).

Risklorin analizi va idara edilmasi. Insan kapitali va kadr ¢atismazligi. Hor bir iqtisadi zonanin
motoru miitoxassis is¢i qlivvasidir. Qarabagda ohali geri qayidisi halo ilkin morholads oldugu iiglin
bu, miihiim riskdir. Bu problemi hall etmok {i¢iin SIZ planlasmasi peso hazirligi morkozlori ilo paralel
aparilmali, Qarabag Universitetinin potensiali kadr bazasinin formalasdirilmasina yonoldilmalidir.
Uzunmiiddotli perspektivdon baxdigda, bu risk eyni zamanda bir fiirsotdir. Qarabaga qayidan
gonclorin miiasir pesoloro — aqrotexnologiya, logistika miihondisliyi, roqgomsal marketingq —
yiyoalonmasi ti¢iin dovlat torofindon maliyyalosdirilon peso hazirligi programlart hom sosial, hom
iqtisadi problemloari eyni vaxtda hoall edo bilar.

Logistik asililiq va ekoloji reputasiya. Zongozur dohlizinin reallagsma miiddstindoki geyri-miioyyonlik
investor gézlontilorino monfi tosir eds bilor. Buna goro do modeldos paralel olaraq Giirciistan tranziti
alternativ kimi saxlanilmali, zona ilkin illordo mohsul istehsalina fokuslanmalidir. Homginin, “yasil
zona” etiketinin qorunmasi ti¢iin daxil olan miiassisolorin ekoloji sertifikatlagdirilmasi ciddi nazarotdo
saxlanilmalidir. Beynolxalq standartlara uygun miistoqil sertifikatlasdirma organinin calb edilmasi bu
reputasiya riskini minimuma endiracakdir. ©gar zona 6z yasil brendini qoruyarsa, bu, uzunmiiddatds
on doyorli raqabat {istiinliiyiine gevrilocokdir.
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Notica

Toadqiqat gostarir ki, Qarabagin golocoyi sadoca barpa edilon binalarda deyil, totbiq edilon innovativ
igtisadi modeldadir. Toklif olunan iiggatli hibrid model regionun tobii, logistik vo roqomsal
potensialini vahid mexanizmdo birlosdirir. Yasil enerji tistiinlilyii CBAM mexanizmi ilo kosisdikdo
ixracatda ciddi raqabat qabiliyyati yaranir. Zongozur dshlizinin verdiyi logistik imkan isa Qarabagi
yalniz istehsal deyil, paylama markozi kimi mdvqelondirir. Aqrotexnologiya sektoru iss miinbit
torpaq ehtiyatlarini miiasir texnologiyalarla birlosdirorok yiiksok olave doyor yaratmaga imkan verir.
Qarabag SIZ-i Azorbaycanin neft sonras1 dévrii iigiin stnaq meydani olaraq bu tacriibonin galocokdo
digor regionlara kogiiriilmasine imkan veracok. Osas mogsad sadocs zona yaratmaq deyil, diinyada
roqabot apara bilocok dayanigli bir ekosistem formalagdirmaqdir. Imkan1 gormoyarok konarda qalmaq
159 on baha basa golon se¢imdir.

Iddabiyyat

1.

2.

11

96

Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi. (2023). Qarabag iqtisadi bélgasinin inkisaf
programi.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin  Soroncami. (2022, 16 noyabr). Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarina Béyiik Qayidisa dair I Dovilat Programinin
tasdiq edilmasi hagqinda.

. European Commission. (2023). Carbon Border Adjustment Mechanism: Implementation

Guidelines.

. Farole, T. (2011). Special Economic Zones in Africa: Comparing Performance and Learning from

Global Experiences. World Bank Publications, Washington DC.

. Gelb, A. & Grassman, S. (2010). On the Natural Resource Curse: A European Perspective. World

Bank Policy Research Working Paper No. 5617.

Xolilov, R. (2022). Post-miinaqiso regionlarinin igtisadi barpasi: nozori yanasmalar. Igtisadiyyat
elmlori, 3,45-58.

Lall, S., Shalizi, Z., & Deichmann, U. (2004). Agglomeration Economies and Productivity in
Indian Industry. Journal of Development Economics, 73(2), 643—673.

Mommaodov, E. vo Qasimov, T. (2021). Azarbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin formalagdirilmasi
perspektivlori. UNEC Elmi Xobarlori, 2, 112—126.

UNCTAD. (2019). World Investment Report 2019: Special Economic Zones. United Nations.

. World Bank. (2017). Special Economic Zones: An Operational Review of Their Impacts. World

Bank Group, Washington DC.

. World Bank Solar Atlas. (2023). Global Solar Resource Data. Washington DC.
12.

Zeng, D.Z. (2015). Global Experiences with Special Economic Zones. World Bank Policy
Research Working Paper No. 7240



